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Eine groRe Anzahl der verschiedensten Behandluri§gsainemen werden an die Inhaftierten
herangetragen. Dabei stellt sich natlrlich die &ragelche Angebote erreichen den Gefange-
nen auch wirklich mit Erfolg. Voraussetzung furegffektive Behandlungsarbeit ist ein posi-
tives Behandlungsklima. Vieles an Anstrengungert geHoren, weil sich der Gefangene in
einer Anstalt in verschiedenen sozialen Umfeldeghdoipten muss, die an ihn sehr unter-
schiedliche, haufig gegensatzliche Anforderungehest.

Der Inhaftierte muss unter den Mitgefangenen seiate auf der Station bzw. Wohngruppe
finden. GleichermalRen muss er mit den Vollzugshmedéten auskommen. Am Arbeits- bzw.
Ausbildungsplatz muss er sich den dort an ihn gesteForderungen stellen. In der freien
Zeit bewegt er sich in der Gruppe der gleichaltripfitgefangenen, die sich unter Umstanden
sehr stark abgrenzen oder gar eine bewusste Gdgerdur Institution aufbauen. In der Welt
der therapeutischen Einzel- und Gruppengespracti@lenverschiedenen Formen des sozia-
len Trainings will der Gefangene aber auch erfotyrsein. Die von ihm angestrebte vorzei-
tige Entlassung und die gewiinschten Lockerungetefarinm dies ab.

Die Mitgefangenen verlangen solidarisches Verhaltemn nétig auch gegen Mitarbeiter und
Anstalt. Der Therapeut verlangt dass Eigenverarntwgr Gbernommen wird und dass man
die Fahigkeit erwirbt in bestimmten Situationerclamein sagen zu konnen. Der Ausbilder
verlangt volle Konzentration auf den Arbeitsbereidénn ein straffreies Leben nach der Ent-
lassung wird nur gelingen, wenn man Arbeit hat saemhen Arbeitsplatz auf Grund kontinu-

ierlicher Leistung behalten kann.

Es kommt vor, dass Gefangene stolz auf ihre pacdian Fortschritten in Schule oder Aus-

bildung sind und die Mitgefangenen dies mit den ¥for'Schleimer" kommentieren. In be-

sonderen Fallen kann es gar dazu, dass aus Angstitgefangenen Ausbildungen abgebro-
chen werden. Es kommt vor, dass Gefangene, diemsitig einem therapeutischen Prozess in
den Gesprachen mit dem Psychologen stellen, nacRigekkehr auf der Station vom Be-

diensteten mit den Worten, "na, warste beim Dadteléempfangen werden. Wir wissen,

dass es innerhalb des Personals manchmal an Sitedleunterstiitzenden Haltung eine tiefe
skeptische Grundhaltung gegeniuber den verschiedg@eleandlungsangeboten in der Anstalt
gibt. Sehr deutlich kann dies beim Umgang mit eanetichen Mitarbeitern beobachtet wer-

den, die oft von den Mitarbeitern der Anstalt maty Stérung denn als Hilfe begriffen wer-

den.

Wenn es darum geht ein Stick mehr an Behandlumgakiu gewinnen, dann geht es zuerst
weniger um ein allgemeines "Wohlfiihlklima" sondetarum, die oben angesprochenen
Spannungen und Widerspriche zu mindern. Dies delvenn das Projekt eine win-win Si-
tuation fir Gefangene und Mitarbeiter gleichermal8ehafft. Genau dieses bietet KonTrakt.

Zum Zeitpunkt der Durchfihrung des Projektes war @nterkunftsgebdude der Strafhaft
(Abteilung) grundsatzlich wie im folgenden bescher strukturiert. Ein Abteilungsleiter war
praktisch fir alle Einzelentscheidungen der Abteglzustandig. Er hatte in begrenztem Um-
fang eigene Budgetverantwortung. Im Bereich des&&lfiihrung trug er Verantwortung fir
drei Sozialarbeiter (drei Stockwerke mit jeweilsezwWohngruppen mit jeweils zehn Einzel-
zellen) aber auch fir den Bereichsleiter, der Figpslraft des allgemeinen Vollzugsdienstes.
Dies bedeutete, dass er Verantwortung gleicherméBedie Ergebnisse aus dem Behand-
lungsbereich als auch dem Sicherheitsbereich EugMitarbeiter, der dem Vollzugsdienst-
leiter zugeordnet war, war in der Anstalt alleirffitdlabgestellt, die Standards im Sicherheits-
bereich in den Abteilungen zu Uberprifen. Er hkéi@erlei Weisungsrecht in den Abteilun-



gen sondern die Verpflichtung seine Feststellurdgm Abteilungs- und Bereichsleiter mit-
zuteilen, die im weiteren dafiir die Verantwortunggen, was zu veranlassen war. Alle drei
bis sechs Monate suchte der Anstaltsleiter mit dkatzugsdienstleiter die Abteilung zum
Gesprach auf, um die aktuelle Situation zu ertrtBra Gespréache erstreckten sich regelméa-
Big auf einen Arbeitstag. Dem Bereichsleiter (atigeer Vollzugsdienst) in einer Abteilung
oblag die Personalfihrung und Dienstplangestalfiind1l Mitarbeiter des allgemeinen Voll-
zugsdienstes die jeweils fest den zwei Wohngruppéneiner Etage zugeordnet waren. In
jeweils einer von zwei Wohngruppen wurde im Rahreeer Binnendifferenzierung ein be-
handlerischer Schwerpunkt gesetzt.

Schwerpunkt der Wohngruppe, in der mit KonTraktdrewen wurde, waren die Gefangene,
bei denen eine allgemeine Leistungsschwache féstijesorden war (Sonderschulniveau,
Gefangene die nie den Einstieg in den Arbeitsbiergefunden hatten). Dies bedeutete, dass
im Fokus eine intensive Zusammenarbeit mit den Adishgsbetrieben und der Schule stand.
Von Gefangenen mussten z. B. Arbeitsbiicher gefiiarden (bewusstes Umgehen mit dem
Thema Arbeit). Das Thema Arbeit wurde verstarkGimppen- und Einzelgesprachen aufge-
griffen.

Dieser Abteilung ging tber Jahre der Ruf voraussdae Vergleich zu anderen Abteilungen,
insbesondere was die Standards im Bereich der @gdhatraf, nicht mithalten konnte. Die
Kontrollen belegten dies und das blo3e HinschameihMergleichen mit anderen Abteilungen
machte es offenkundig. Die Erklarungsversuche wargarschiedlich. Die einen meinten, es
sei das Spezifische dieser Gefangenen, die geradénfe Schwache hatten. Andere meinten
es lage an der Fuhrungsschwache in der Abteilurdgra meinten gar, es lage Uberhaupt am
gesamten Team.

Tatsache war, dass relativ bald nach EinfihrungWamTrakt" sich ein vollig verandertes
Bild ergab. Die am Projekt beteiligten Wohngrupgesben sich im Erscheinungsbild nun
positiv gegeniiber den Wohngruppen in der gleichbteiling sogar gleichzeitig gegentber
denen in anderen Abteilungen ab, die vorher alstdigsippen galten. Die gemeinsam ge-
nutzten Raumlichkeiten in der Wohngruppe befandem jetzt in einem sehr guten Zustand.
Noch gravierender waren die Veranderungen in ddtr&deanen. Einzelne Gefangene bei den
vormals der Haftraum mit einer Rauberhdhle verglichverden konnte, hatten ihn nun or-
dentlich und wohnlich gestaltet.

Besonders beeindruckend war, wie stark sich dien@gfhen mit ihrer "besonderen” Wohn-
gruppe identifizierten. Zu den Abteilungsgesprachehoérte es, dass der Anstaltsleiter ge-
meinsam mit dem Vollzugsdienstleiter neben der @egjung der Wohngruppenraumlichkei-
ten und der Haftraume auch Gesprache mit den daergebrachten Gefangenen fihrten.
Dabei wurde eine ausgesprochen hohe Akzeptanz dezelts durch die Gefangenen deut-
lich, die erstaunlich war. Gefangene anderer Walpymen aul3erten der Anstaltsleitung wie-
derholt den Wunsch das Projekt auch in ihrer Wolnmge durchzufihren. Dabei ging sicher-
lich ein grofRer Reiz davon aus, dass Gefangenevobeidlichem Verhalten ein Stick mehr
an Freiheit im Ablauf des Wohngruppengeschehengeedtumt wurde. Fur die Anstaltslei-
tung hat es keine Anhaltspunkte daflr gegeben, deese zusatzlichen Freirdume miss-
braucht worden waren. Dies héatte bei den betroffédefangenen dann ohnehin zu einer Ein-
schrankung ihres bereits erreichten Status gefuhrt.

Befragte Mitarbeiter haben sich uneingeschrankitipogeauliert. Im Kern habe ich diese
AuRerungen fir ehrlich gehalten. Man muss jedoath daiedenken, dass Mitarbeiter sich ih-
rem Chef ungern negativ gegentber einem Projekéraufdlas von diesem gestitzt wird.
Glaubhaft erschienen die positiven Bekundungen al@mnweil in Gesprachen von den Mit-
arbeitern, die konkret in der taglichen Arbeit bten Entlastungen angesprochen wurden. Es



ist keine "erhebende Arbeit" fir den BediensteterfB einzusammeln, Anliegen auszugeben
oder Handtlucher zu verwalten.

Bei einer Einfihrung eines solchen Wohngruppenkpiezewird man vor allem auf den As-
pekt achten mussen, dass der Bedienstete begtaft, er sich bei KonTrakt nicht einen
Machtverlust einhandelt. Unterstitzende Fortbildwngl geboten sein.

Auf Grund meiner mit KonTrakt gemachten Erfahrumgalte ich dieses Gestaltungskonzept
fur eine entscheidende Stellschraube in der Favtekiung hin zu einem Mehr von erziehe-
risch gestaltetem Behandlungsklima. Sicherlich gibmhTrakt gro3e Chancen mehr an sozia-
ler Kompetenz zu trainieren und zu gewinnen una@dedieser Aspekt ist aul3erst gewichtig,
um spatere Ruckfélle zu vermeiden, aber mit diedespruch treten im Prinzip alle Formen
des sozialen Trainings an.

Fur eine echte Fortentwicklung vollzuglicher Arbegtcht es nicht, ein immer mehr an ver-
schieden Behandlungsangeboten an den Gefangenanzb#agen. Es muss vielmehr ein
Entwicklungsprozess angestol3en werden, der diengedastitution erfasst, insbesondere die
grol3te Gruppe der Mitarbeiter ndmlich den allgemeixollzugsdienst.



